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郑州菜品类开创者

老郑州｜郑州菜
「地道郑州菜就在老郑州」 ·

开创「郑州菜」品类、填补「有品类无品牌」空白的城市地标战役

项目概况

有品类，无品牌

郑州地处中原，商贾云集、交通便利。随着文旅产业蓬勃发展，越来越多外地游客与

商务人士涌入，在领略商都历史文化的同时，也渴望品尝独具特色的本地美食。然而

郑州菜长期「有萌芽却未成型」——缺乏完整的菜系体系、没有代表性品牌，餐厅分
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布零散、规模有限、品质良莠不齐。消费者有强烈的认知与需求，却找不到一个明确

的品牌指向。

火瞪羚是本项目的操盘方，同时也是老郑州的战略投资方（参股股东之一）——与客

户深度绑定、风险共担、利益共生，从 0 到 1 为其制定品牌战略定位并全程陪跑落

地。目标：在「有品类无品牌」的空白市场率先扛起「郑州菜」大旗，把老郑州打造

成郑州菜的代名词与城市美食地标。

战略背景

抓住「有品类无品牌」的机会窗口

八大菜系各有自己的明星品牌——川菜有眉州东坡、粤菜有陶陶居，早已在消费者心

中扎根。但郑州菜美食文化源远流长，却始终缺少一个「振臂一呼」的引领者。

火瞪羚判断：这正是「有品类无品牌」格局下最典型、也最稀缺的战略机会——品类

认知已经存在（消费者知道、想吃郑州菜），品牌心智位却完全空着（无人占据「郑州

菜代言人」）。谁先扛旗，谁就有机会成为这个品类的第一认知。目标客群锁定两类：

本地市民（需要一家承载乡愁与家乡味道的情感寄托餐厅）与外地游客（需要一张快

速建立城市味觉认知的特色名片）——一个定位，跨圈层通吃。

品类认知已经存在，品牌心智位却完全空着——谁先扛旗，谁就是这个品类的第一

认知。

核心推演  ·  需求洞察  +  品类重塑  +  配称落地

1 需求洞察：锁定「郑州菜代言人」心智

火瞪羚深入洞察两类客群：本地食客要的是「乡愁与归属」，外地游客要的是「地道与

代表性」。而市场上的郑州菜餐厅普遍分布零散、品质参差，既无统一品牌形象也无文

化内涵，消费者选择时无从预判体验。据此，火瞪羚确立品牌核心价值——「传承郑



州饮食文化，打造地道郑州味道」，让老郑州从第一天起就站上「郑州菜代言人」的心

智高地。

2 品类重塑：从资源挖掘到开创「郑州菜」

郑州菜不止烩面、胡辣汤。火瞪羚带领团队深入挖掘，发现小米瓦罐炖土鸡、稻香肉

等大量民间特色菜肴这一「沉睡的品类资源库」：一方面收集传统工艺与配方、邀请烹

饪大师把关正宗，一方面结合现代消费者偏好改良优化，整合出涵盖主食、热菜、凉

菜的完整菜品体系。在此基础上，「老郑州·郑州菜」这一全新品类应运而生——以传

承郑州传统饮食文化为核、以地道菜品为载体，塑造出独特的品牌标识与市场认知。

3 超级符号：用文化把定位「看得见」

火瞪羚把「郑州」二字做成可被感知的沉浸式体验：网红打卡影壁、郑州地标文化

墙、以「金水」「惠济」等各区县命名的包间……从空间到菜品全方位渗透郑州文化，

让餐厅本身成为极具辨识度的城市美食地标。许多游客专程打卡，拍照分享时还会主

动介绍郑州文化，实现品牌传播与文化推广的双赢。

4 三位一体配称：产品 + 营销 + 服务

成立专业研发团队探索新菜与技法，建立全流程品控：黄河滩三年老母鸡配新密丘陵

黄小米、瓦罐古法慢炖 8 小时，生态黄河鲤鱼严选来源，坚持不用预制菜。

开业前以试营业全场八折引爆人气；团队化身互联网达人，在微信、视频号、抖音全

平台种草；并与旅游机构组 CP，成功挤进郑州旅游美食推荐清单，成为游客打卡必

选。

产品｜把「地道」落到每一道菜

营销｜从引爆人气到挤进旅游清单

服务｜把服务做成「金口碑」



系统化员工培训、舒适就餐环境、贴心服务设施，直接拉升满意度与复购，形成口碑

传播与品牌发展的良性循环。

交付罗盘  ·  品牌定位核心交付

品类名 中餐厅　（通用 ✅  · 有根 ✅  · 简短 ✅）

品牌名 老郑州　（直指「地道、本土、传承」，承载乡愁与城市记忆）

品牌定位 郑州菜品类开创者　（抢占「有品类无品牌」空位，率先开创并代言

「郑州菜」）

广告语 地道郑州菜就在老郑州　（信 · 用 · 恨：「地道·就在」暗指别处不够正

宗）

信任状 非遗传承餐厅 · 河南餐饮名店 · 坚持不用预制菜 · 央视上榜品牌 · 郑

州地标餐饮（权威背书 + 品质承诺 + 地标认知，多重叠加）













项目价值

带着定位出场，走向全国



「老郑州·郑州菜」，本质上是一次抓住「有品类无品牌」机会窗口、以品类创新实现

品牌崛起的城市地标战役。火瞪羚做的最核心的事，是把一个零散、模糊、人人知道

却无人占据的「郑州菜」，整合重塑为一个有品牌、有标识、有文化内涵的全新品类，

并让老郑州率先扛旗、成为它的第一认知。

作为操盘方兼参股股东，火瞪羚与老郑州风险共担、利益共生，把品牌战略定位从一

纸方案真正落进产品、营销、服务的每个环节。在餐饮寒冬与红海厮杀中，老郑州逆

势突围，迅速跃升为城市地标餐饮、消费者热议焦点——作为郑州首家以「郑州菜」

命名的餐厅，它填补了河南菜系中郑州特色菜系的空白，具有里程碑意义。带着定位

出场的老郑州，正带着郑州味道，向着走出河南、走向全国的目标迈进。















火瞪羚 · 食品定位专家

火瞪羚是一家以「战略创意一体化」为特色的定位咨询机构，聚焦

食品领域、扎根河南 22 年，首创「定位策划不满意退款」的品牌

承诺，帮助中小微企业穿越创业死亡谷、成为快速增长的瞪羚企

业。
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