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五星严选水产商行

新万丰号｜五星严选水产商行
「严选中国好海鲜」 · 精益品牌定位 · 一开张即开门红

项目概况

顾客凭什么选择我们家？

位于中原物流港的「万丰水产商行」，是郑州一家专注海鲜批发的商贸公司，代理周

伟、虹宝、蓝海金贝等多个知名海鲜品牌。创始人靳杨震在业内摸爬滚打多年，已积

累相当的行业口碑与客户基础，却始终被两个问题困扰。

其一：自家产品与其他商户大同小异、主要靠代理，市场上门店林立，顾客凭什么选

择我们家？其二：老客户只知道进的是「小靳家」的货，不正规、不好传播，企业形
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象商誉全系于老板一人，抗风险能力极弱。

客户委托火瞪羚开展精益品牌定位，核心目标：用一个规范、有差异化的品牌定位，

帮新店从开业第一天就带着定位出场、与竞争对手拉开差距。

战略困局

三层核心困局

火瞪羚对万丰水产现状系统梳理，诊断出三层核心困局：

不缺货源、不缺客户关系，缺的是一个能让顾客记住、愿意传播、有差异化价值的

品牌定位。

核心推演  ·  品类锁定  +  竞争分析  +  定位推演

1 品牌命名 · 从「万丰」到「新万丰号」

命名是品牌化经营的起点。高层调研中，火瞪羚了解到创始人靳总祖上世代经商，一

块「杨万丰号」的商号印匾代代相传。秉承这段独特传承，火瞪羚为新店取名——新

万丰号。「新」字的加入既解决了『万丰』已被注册的法律障碍，更传递「传承先风、

师古不泥」的创始人精神：延续家族商誉，同时以全新姿态开启品牌化经营。

品牌层空白：无正式品牌，「小靳家」的口头品牌既不正规也无法传播，一旦创始

人个人信誉受损，企业毫无保护。

差异化层缺失：代理多个品牌、销售多类海鲜，与市场其他商户高度同质，顾客无

清晰理由优先选择。

命名层受阻：原有「万丰」品牌名已被他人注册、无法完成商标保护——品牌化经

营的起点『命名』首先需要解决。

传承商号，一字破局



2 竞争分析 · 找到可以建立的差异化标准

中原物流港海鲜商户众多、同类商品价格透明、产品高度同质，顾客的核心疑虑是：

货真不真、品质有没有保障？市场上所有竞争者都靠『价格』或『熟人关系』维系客

户，没有任何商户建立可感知、可衡量的「品质选品标准」——这个差异化空位正是

新万丰号的进攻机会。

高层访谈进一步确认，新万丰的成功都离不开一个词——严选：如何为客户严选更

好、更稳定的产品，正是持续发展之道。让「严选」这个内部经营标准外化为品牌价

值，是定位的核心任务。

3 定位推演 · 品牌定位三角碰撞

价值——顾客采购海鲜最核心的焦虑是品质与稳定性，「严选」正是解决焦虑的核心承

诺；机会——市场无任何竞争者以「严选标准」为核心定位，心智空位开放；实力

——创始人多年积累的严选供应商体系与产品鉴别能力，是「严选」承诺的真实底

气。

借助「五星」这一人人熟知的高标准文化母体（五星酒店、五星将领），把「严选」概

念可视化放大：五星严选，是消费者一看就懂、一听就记住的最高品质承诺。

最终定位：五星严选水产商行。

品牌定位五要素  ·  系统交付

品类名 水产 / 海鲜

品质保障，是唯一的心智空位

严选：内部标准外化为品牌价值

价值 ✅  / 机会 ✅  / 实力 ✅

嫁接「五星」文化母体



品牌名 新万丰号　（传承商号历史，解决注册障碍，承载创始人精神）

品牌定位 五星严选水产商行　（新万丰号 + 五星严选 + 水产商行；「五星」母体

嫁接、极低认知成本）

广告语 严选中国好海鲜　（信 ✅  用 ✅  恨 ✅，「好」字暗指竞品不够好）

信任状 代理周伟、虹宝、蓝海金贝等知名海鲜品牌 · 多年行业口碑积累　（客

户背书型 + 经验型）





项目价值

让内部经营标准，外化为品牌竞争优势

「新万丰号·五星严选水产商行」定位项目，本质上是一次「让内部经营标准外化为品

牌竞争优势」的精益心智占位项目。火瞪羚通过精准洞察消费者的核心焦虑（品质保

障）与市场空白（无品质标准型品牌），借助「五星」这一零解释成本的文化母体，把

「严选」从创始人的经营直觉转化为可感知、可传播、可积累的品牌资产。



新万丰号一开张即迎来开门红，成为中原物流港一张闪亮的名片——这不是偶然，是

一个带着定位出场的品牌理应获得的市场回报。





火瞪羚 · 食品定位专家

火瞪羚是一家以「战略创意一体化」为特色的定位咨询机构，聚焦

食品领域、扎根河南 22 年，首创「定位策划不满意退款」的品牌

承诺，帮助中小微企业穿越创业死亡谷、成为快速增长的瞪羚企

业。
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